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Oggetto: 6ggetto: Bilancio di Esercizio CAM spa chiuso il 31.12.2014
- Deliberazione CdG n.27 del 30.06.2015 — Arg.2-Verb.6-
- attivita di controllo analogo —

In allegato si rimette, sulla scorta dei documenti trasmessi da codesto Gestore -in data 15.07.2015 e
completati in data 17.07.2015 con trasmissione del documento del Revisore Legale dei Conti - il
parere reso, su incarico di questo Ente, dal dott. Germano Giovanardi sul bilancio 2014 della societa
CAM spa.

A cui si chiede che la Societd si attenga in merito alle valutazioni ivi contenute, in particolare con
riguardo all'iscrizione degli utili a riserva legale prima di portarli a riduzione delle perdite,

1l presente parere tiene conto anche della delibera del CdS n.6 -Arg.2 Verb.2-del 22 luglio 2015.

Anche il bilancio 2014 risulta redatto in maniera trasparente e realistica con riguardo alla situazione
economico finanziaria non facile in cui da tempo si trova la societa.

Con riguardo al parere del revisore legale dei conti del CAM Spa si condivide la valutazione del CdS
circa il non essere soddisfacente “refazione di contenuto non soddisfacente”.

Fatte queste premesse si forniscono i seguenti elementi prescrittivi:

o Sulla manutenzioni straordinarie — investimenti va migliorata la modalita di
rendicontazione per raggiungere una corretta accountability dei costi.

In particolare, per quanto riguarda i criteri adottati per la quantificazione delle spese di
straordinaria manutenzione/nuove opere, si invita al rispetto di quanto previsto nel Piano degli
Interventi relativo allo schema regolatorio AEEGSI 2012/2015 (giusta delibera 152/2015/R/idr
del 2 Aprile 2015).

Gli scostamenti dal programma devono essere debitamente motivati dall'azienda e saranno
oggetto di valutazione da parte dell’Autority sia con riguardo al rispetto degli impegni assunti
dall’ Azienda sia per i successivi aggiornamenti della tariffa.

=T e



In particolare gli interventi rendicontati in futuro dovranno essere meglio identificati per ogni
impianto con relativa localizzazione, specificando:

« Tipologia intervento {(acquedotto, fognatura, depurazione, adduzione, etc.)
+ Oggetto dell'intervento;

« Ubicazione dell'intervento;

« Importo dei lavori e contabilita finale;

« Eventuale tipologia di affidamento;

Si ricorda infine che:

- per ogni intervento I'importo dei lavori da eseguire in amministrazione diretta con proprio
personale, trattandosi di socleta in7 fiouse, non pud superare la somma di € 50.000,00 ai sensi
_ delf’art. 113 comma 5ter e del DLgs. 267/2000 e art, 125 del digs 163/2006.

- le straordinarie manutenzioni vanno identificate nel rispetto di quanto previsto dallart. 4.3
secondo tomo del disciplinare tecnico allegato alla convenzione in essere per l'affidamento del
servizio idrico integrato a codesta societa CAM Spa sottoscritta in data 08.01.2007.

In merito alle manutenzioni straordinarie capitalizzate negli anni si rinvia a quanto gia
segnalato nei controlli sui precedenti bilanci aziendali.

In merito a beni ex casmez si conferma quanto gia rilevato con riguardo al bilancio 2013
circa la necessita di approfondimento per dare soluzione alla problematica;

Sui crediti rinviando al parere del dott. Giovanardi la societa dovra mantenere e migliorare le
azioni intraprese per il recupero dei crediti.

In merito ad alcune poste creditizie di cui a pag. 19 della Nota Integrativa si rinvia a quanto
gia rilevato da questo Ente nell'attivita di controllo dello scorso anno (bilancio 2013).

Sui debiti il bilancio registra un incremento rilevante dell’ammontare dei debiti, dovuto sia
all'approccic maggiormente trasparente e chiaro adottato nella redazione del bilancio e dal
miglioramento del controllo e della gestione dei debiti operato dall’azienda, ma soprattutto
al'aumento di costi dell'energia —debiti verso i principali fornitori di energia elettrica - come
rileva del resto anche il CdS che probabilmente il CdG in via cautelativa ha deciso di iscrivere
nella sua interezza sul 2014.

Al riguardo si rinvia a quanto gia rilevato in passato sulle conseguenze del mancato prioritario
pagamento dei fornitori di energia, rispetto ad altri costi, che ha determinato I‘ingressa del
CAM Spa nel mercato di salvaguardia con un incremento di tale voce di costo difficilmente
sostenibile superiore del 40% di quello riconosciuto in fariffa, come dimostrano le vicende
anche giudiziarie connesse ai numerosi e rilevanti decreti ingiuntivi, blocco dei conti, aumento
rilevante delle spese legali che la societa ha subito in maniera violenta negli ultimi anni etc.

Oggi la societa afferma di aver superato tale forte criticita con il passaggio a GALA a fine
novembre 2014, ne consegue che il bilancio 2015 sara decisivo per comprendere se le azioni
intraprese dal management su tale aspetto siano state efficaci.

Sulle azioni volte a ridurre il contenzioso sul credito con appositi piani di rientro e rateizzazioni
si ricorda che questo Ente & ancora in attesa che it CAM Spa formalizzi il necessario piano di
rientro per i debiti maturati negli anni verso il medesimo Ente.

In merito ai costi del personale seppure gli aumenti sono dovuti alapplicazione del CCNL
deve rilevarsi lincremento delle ore di straordinario sul punto permane |'obbligo di
efficientamento di questi costi. Sui premi non riconoscibili ai dirigenti si imanda a quanto gia
rilevato sul bilancio 2013,

Sui ricavi garantiti, oltre che sull'articolazione tariffaria l'azienda dovra agire sulla certezza
dei consumi idrici attraverso la contabilizzazione degli stessi dotando, tutte le utenze e i



prelievi di acqua, di misuratore. Non a caso 'articolazione tariffaria deve avvenire in coerenza
con i dati stratificati negli anni sui consumi per tipologia di uso della fornitura di acqua,

Ferme restando le criticita della situazione economico finanziaria della societd, da tempo note e
rilevabili nel bilancio, alla luce di quanto su espresso si ritiene di poter valutare positivamente quanto
relazionato in sede di bilancio dagli organi preposti fatto salvo il rispetto delle prescrizioni su elencate.

II presente parere e l'allegata relazione del Dott. Giovanardi, dovranno essere oggetto da parte
dell'Azienda/CdG, di specifica comunicazione e informazione ai comuni soci, anche nell'ambito delle
specifiche "responsabiiita soci” di cui al Codice Civile.

Distinti saluti.
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